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Ata de Reunido Ordinaria do Comité de Infraestrutura e
Sustentabilidade Ambiental (CISA) da Universidade Federal de
Sergipe (UFS).

Aos vinte e dois dias do més de julho do ano de dois mil e vinte um, as nove horas, por
videoconferéncia na plataforma Teams, reuniu-se, em carater ordinario, o Comité de Infraestrutura
e Sustentabilidade Ambiental (CISA) da Universidade Federal de Sergipe (UFS), sob a Presidéncia
do Vice-Reitor, Prof. Dr. Rosalvo Ferreira Santos, conforme estabelecido nas Portarias n°
726/2021/GR e 770/2021/GR. A reunido foi acompanhada pelos seguintes membros do comité:
Ulysses de Brito Cruz, representante da Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN); Abel Smith
Menezes, representante da Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD); Antonio Américo Cardoso
Junior e Genésio Tamara Ribeiro, representantes da Superintendéncia de Servigos de Infraestrutura
(INFRAUES); Jalio César Oliveira Santana e Erick Silva S4, representantes da Diretoria de Obras
e Fiscalizacdo (DOFIS); e, Milthon Serna Silva, representante da Assessoria do Reitor. Além dos
membros, houve a presenca dos(as) seguintes convidados(as): Rodrigo Melo Nunes (DEACON),
Marcos Vinicius N. G. Castaneda (CGRC), Patricia Tavares de Aradjo (AUDINT) e Marcus Paulo
R. Barbosa (INFRAUFS).

O prof. Rosalvo iniciou os trabalhos, dando as boas-vindas e agradecendo a todos(as) pela
presenca. Isso dito, passou a leitura da pauta da reunido, conforme convocacdo: 1. Informes; 2.
Avaliacdo do Relatdrio de Auditoria da Audint — matriz energética; 3. Remanescente da obra do
Departamento de Odontologia; 4. Definicdo do mapeamento de riscos da matriz energética; e, 5.
O que ocorrer.

Solicitando a palavra, o prof. Milthon Serna justificou que precisaria sair da reunido antes das dez
horas, por compromisso assumido anteriormente & convocacdo. Prof. Rosalvo solicitou a
autorizacdo dos membros para alterar a ordem da pauta, iniciando pelo ponto 2 da pauta. A
alteracdo de pauta foi aprovada por todos/as, sendo deliberado o que segue.

1. Avaliacéo do Relatorio de Auditoria da Audint — matriz energética:

O prof. Rosalvo expés que as questdes levantadas pela Audint acerca da matriz energética deram
origem a criacdo do Comité de Infraestrutura e Sustentabilidade Ambiental. Ato continuo, passou
a palavra para a auditora Patricia Tavares, coordenadora da Solicitacdo de Auditoria, para
apresentacdo das questdes encontradas. Com a palavra, Patricia Tavares considerou que, apesar da
gestdo da matriz energética ter um carater descentralizado, haja vista que a DIGEN atua com a
colaboracéo de outros setores, as questdes respondidas pelos setores demonstram a relevancia do
assunto por parte da gestdo da UFS. Ressaltou a importéncia da criacdo deste Comité como uma
acdo efetiva da gestdo para condugdo e maior controle dos aspectos relativos & matriz energética e
de outros temas de abrangéncia do CISA. Apds a exposicdo da auditora Patricia Tavares, o prof.
Rosalvo passou a palavra ao prof. Milthon Serna, que explicou as a¢des implementadas em relacéo
a energia fotovoltaica e dos monitoramentos ja existentes, pontuando, contudo, que ainda € preciso
documentar melhor esses controles enquanto instrumentos de governanca formais da Instituicéo.
O prof. Rosalvo complementou ressaltando a importancia da energia fotovoltaica para a reducéo
de custos e para 0 meio ambiente, e que os projetos de novas unidades fazem parte da estratégia
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da gestdo, apesar das restricdes orcamentarias de capital impostas as universidades federais,
destacando, ainda, o esforco para obtengéo de recursos por meio de emendas parlamentares. Neste
momento o prof. Milthon Serna pediu licenca e saiu da reunido. Com a palavra, o Diretor do
DOFIS, Julio César, destacou a importancia do trabalho conjunto das unidades, assim como do
apoio desta nova instancia colegiada, representada por este Comité. Por sua vez, o Chefe da
DIGEN, Erick S&, explicou como sdo realizadas as analises e registros em relatérios,
principalmente sobre os incidentes ocorridos no ambito da subestacdo de energia de alta tenséo 69
Kv e demais unidades de energia. Destacou, ainda, que os trabalhos s&o realizados em conjunto
com outras unidades envolvidas na gestao e operacionalizag¢ao do sistema de energia, concordando
quanto a necessidade de normatizar de forma mais adequada as rotinas e fluxos desses processos
de trabalho. Por fim, ressaltou também as limita¢des do trabalho pelas dificuldades orcamentérias
e de pessoal. O prof. Rosalvo concordou com as ponderacdes feitas e solicitou a equipe do DOFIS
que apresentasse ao Comité um levantamento do perfil e qualificacdo de pessoal para atender as
demandas de trabalho da DIGEN, para efeito de inclusdo no planejamento de pessoal (efetivo ou
terceirizado) da Universidade. Erick Sa pediu a palavra para registrar os agradecimentos ao pessoal
terceirizado que compde a equipe de trabalho. Com a palavra, o prof. Anténio Américo também
ressaltou a importéncia e o excelente trabalho desenvolvidos por todos/as da equipe INFRAUFS,
tanto efetivos quanto terceirizados. Falou da rotina implantada e os cuidados no planejamento dos
desligamentos e demais questdes da matriz energética em parceria com a equipe do DOFIS. O
prof. Genésio Tamara também fez mencéo as rotinas e relacdes envolvidas entre a DGASET e 0
DEACON e demais unidades e profissionais envolvidos no tema da matriz energética. Apds essas
referéncias ao trabalho dos profissionais e unidades da INFRAUFS, o prof. Rosalvo mencionou
ainda os trabalhos desenvolvidos no tocante a fiscalizacdo de contratos com a Energisa no ambito
da PROPLAN, destacando ainda os estudos realizados pelo servidor Ulysses Cruz no tocante a
reducdo de despesas de energia em todos os campi da Universidade. Com a palavra, Ulysses Cruz
ponderou ter achado o relatorio da AUDINT bem realista, destacando a importancia deste Comité
para os trabalhos da matriz energética. Comentou ainda sobre a abrangéncia dos estudos de energia
da UFS para uso em outras instituicdes, a exemplo do IFBA, que ficou interessado e pediu
colaboracdo da UFS para desenvolver trabalho semelhante naquela instituicéo.

2. Definicdo do mapeamento de riscos da matriz energética:

Em relacdo a este ponto, Marcos Vinicius Castaneda explicou que ele e Patricia Tavares, como
representantes do Comité de Gestdo de Riscos e Controles da UFS (CGRC), estardo auxiliando
este Comité sobre a metodologia de mapeamento de riscos que vem sendo implantada na
Universidade. E que, no tocante a matriz energética, sera necessario marcar reunioes com 0s
setores envolvidos para identificacdo e mitigacdo dos riscos. Patricia Tavares sugeriu que o Comité
inicie pelo mapeamento dos riscos de gestdo de contratacdo, mais especificamente, de dois
contratos com a Energisa. Apos as explanacdes, o prof. Rosalvo sugeriu que o mapeamento de
riscos da matriz de energia fosse realizado ap6s o Comité de Riscos realizar reunides e trabalhos
de mapeamento com as unidades responsaveis pela gestdo de contratos. Com a palavra, o prof.
Américo apontou que é necessario superar alguns gargalos quanto ao mapeamento de riscos em
relacdo ao desligamento preventivo de energia na UFS. Apos posicionamentos a respeito da forma
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de encaminhamento quanto ao mapeamento de riscos, o prof. Rosalvo colocou em votacao pelos
membros a sugestdo de iniciar 0 mapeamento da matriz energética, conforme cronograma de
trabalho proposto pelo Comité de Gestdo de Riscos e Controles, o que foi aprovado por
unanimidade. Ato continuo, agradeceu a presenca da auditora Patricia Tavares e Marcos Vinicius
Castaneda, membros do Comité de Riscos, liberando-os e dando sequéncia a reunido.

3. Remanescente da obra do Dept. de Odontologia:

O prof. Rosalvo apresentou um breve histérico em relacdo ao andamento do contrato desta obra,
em face da desisténcia e/ou abandono pela empresa, e tendo em vista o provavel retorno das aulas
presenciais. O prof. Américo relatou que esteve no dia anterior (20/07) no local, com a equipe e
Chefia do Departamento de Odontologia (DOD), tendo sido levantado a necessidade de 22 (vinte
e dois) itens de material para que a propria INFRAUFS possa realizar os servigos finais. Ressaltou
que a equipe ja avaliou ter capacidade para concluir 0s servicos e que o problema maior no
momento estd na falta desses materiais necessarios. O Chefe do DEACON, Rodrigo Melo,
explicou que a falta do material se deve a problemas para fechar licitagdes de compras de materiais,
principalmente de cabos. O prof. Américo ressaltou também a preocupacdo quanto ao
desabastecimento de outras demandas de servi¢cos na Universidade para atender este servigo do
DOD, uma vez que ndo estava previsto no planejamento da INFRAUFS. Com a palavra, Julio
César relatou que o contrato da empresa se encerrara no dia vinte e cinco do corrente més (25/07),
tendo a fiscalizag&o do contrato realizado as devidas agcdes de cobranca para conclusdo da obra,
mas que a empresa ndo havia atendido as cobrancas; e que, por isso, 0 procedimento seria encerrar
0 contrato e abrir nova licitagdo para atender os servi¢os ndo concluidos. Erick Sa explicou que
para a equipe da Universidade atender o servico que falta para funcionamento das cadeiras de
Odonto, seria necessario ligar ao quadro de energia da subestacdo antiga, considerando as
dificuldades para ligar a nova subestacdo, além da falta de material. Marcus Paulo R. Barbosa, na
condicdo de atual fiscal do contrato, assinalou que o DOD esta ligado a subestacdo antiga; que esta
parcialmente em funcionamento, mas entende ser preciso relicitar o saldo do servico para
conclusdo da obra. Apoés as diversas ponderages, o prof. Rosalvo recomendou que fossem feitos
todos os esforcos para assegurar o funcionamento da rede elétrica, ainda que parcial, do
Departamento de Odontologia, solicitando ao DOFIS prioridade na relicitacdo do remanescente
de obra, tendo em vista 0 abandono por parte da empresa contratada.

4. Informes e O que ocorrer:

O prof. Rosalvo franqueou a palavra para os presentes apresentarem alguma questdo nova ou
informes, nédo tendo havido manifestacao.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Comité, prof. Rosalvo Santos, agradeceu o
comparecimento de todos(as) e declarou encerrada a reunido. E para constar, eu, Anicleide Pereira
da Silva, chefe da secretaria da vice-reitoria, lavrei a presente ata, que, achada conforme e aprovada
em reunido, segue assinada pelos membros.

Cidade Universitaria “Prof. José Aloisio de Campos”, 22 de julho de 2021.
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Prof. Dr. Rosalvo Ferreira Santos
Vice-Reitor da UFS e Presidente do Comité

Antonio Américo Cardoso Junior
Representante da Superintendéncia de Servicos de Infraestrutura

Genésio Tamara Ribeiro
Representante da Superintendéncia de Servicos de Infraestrutura

Julio César Oliveira Santana
Representante da Diretoria de Obras e Fiscalizagéo

Erick Silva S&
Representante da Diretoria de Obras e Fiscalizacdo

Ulysses de Brito Cruz
Representante da Prd-Reitoria de Planejamento

Milthon Serna Silva
Representante da Assessoria do Reitor

Aprovada em reunido remota de: 21/10/2021.



